
  

 
 
 
 
Sessió constitutiva de la comissió d’elaboració i seguiment del Pla 
estratègic 2023-2027 del dia 13 de setembre de 2022  

 
A  les 11.30 hores del dia 13 de setembre de 2022 es reuneix en sessió constitutiva la comissió 
d’elaboració i seguiment del Pla estratègic 2023-2027 a la sala de reunions del Consell de 
Direcció de Son Lledó. Hi assisteixen el doctor Marc Nadal Roberts, vicerector de Planificació 
Estratègica, Internacionalització i Cooperació, que la presideix per delegació del Rector; la 
senyora M. Consolación Hernández Guerra, Gerenta; el doctor Víctor Homar Santaner, 
vicerector de Política Científica i Investigació; el doctor Antoni Bordoy Fernández, vicerector 
de Personal Docent i Investigador; el senyor Josep Lluís Pons Hinojosa, director general de 
Política Universitària i Recerca; la doctora Francesca Garcias Gomila, membre del Consell 
Social; la doctora M. Dolores Tirado Bennàssar, degana de la Facultat de Turisme; la doctora 
Neus Piña Capó, directora del Centre d’Estudis de Postgrau; la doctora M. Teresa Adame 
Obrador, directora del Departament de Pedagogia Aplicada i Psicologia de l’Educació; la 
doctora Gemma Isabel Turnes Palomino, directora del Departament de Química; la doctora 
Eva Aguilar Mediavilla, directora de l’Institut de Recerca i Innovació Educativa; el senyor 
Enrique Llompart Rigo, president de la Junta del PAS; el doctor Guillem Xavier Pons Buades, 
president de la Junta del PDI, i la doctora Irene Nadal Gómez, Secretària General, com a 
secretària de la comissió. 
 
També hi assisteixen, com a convidats, el senyor Francisco J. Bastida López, director de 
l'Oficina de Planificació Estratègica, i la senyora Isabel Masiá Cuesta, cap d’àrea de 
Transparència. 
 
S’excusen d’assistir-hi el Rector i la doctora Lorenza Carrasco Martorell, vicerectora 
d'Innovació i Transformació Digital. 
 
Punt 1: Constitució de la comissió d'elaboració i seguiment del Pla estratègic 2023-
2027 
 
El doctor Marc Nadal Roberts dona la benvinguda als membres de la comissió d'elaboració i 
seguiment del Pla estratègic 2023-2027 i informa als assistents que l'objectiu principal 
d'aquesta comissió és elaborar una proposta de Pla estratègic perquè sigui aprovat pel 
Consell de Govern.  
 
Seguidament explica que les funcions d'aquesta comissió són les establertes a l’article 4 de 
l'Acord normatiu 14529/2022, de 15 de juny, pel qual es regula l'elaboració del Pla estratègic 
de la Universitat de les Illes Balears per al període 2023-2027: 
 
a) Redactar la proposta de missió, visió i valors de la Universitat. 
b) Fer una anàlisi de la situació actual. 
c) Elaborar una proposta d'objectius, indicadors d'èxit i accions. 
d) Fer el seguiment de la implantació del Pla. 
e) Fer el seguiment dels objectius del Pla estratègic en la fase d'execució. 
 
Continua explicant que la comissió comptarà amb l'ajuda de l'Oficina de Planificació 
Estratègica, dels equips de treball temàtics i dels canals de participació de la comunitat 
universitària. 
 



  

La comissió queda assabentada de la informació donada i acorda la constitució de la 
comissió d'elaboració i seguiment del Pla estratègic 2023-2027.  
 
Punt 2: Transparència del procés d'elaboració i seguiment del Pla estratègic 
 
El doctor Marc Nadal Roberts explica que tot el procés d'elaboració i seguiment del Pla 
estratègic ha de ser absolutament transparent; per aquesta raó, proposa actuacions que 
queden reflectides a la presentació que s’adjunta com a annex únic (apartat 2). 
 
La comissió d'elaboració i seguiment del Pla estratègic 2023-2027 acorda que es duguin a 
terme les actuacions proposades. 
 
Punt 3: Objectius i característiques d'un pla estratègic 
 
El doctor Marc Nadal Roberts fa una explicació exhaustiva dels objectius i característiques 
d'un pla estratègic seguint la presentació que s’adjunta com a annex únic (apartat 3). 
 
La comissió d'elaboració i seguiment del Pla estratègic 2023-2027 queda assabentada de les 
explicacions.  
 
Punt 4: Metodologia i calendari de feina 
 
El senyor Francisco J. Bastida López, cap de l'Oficina de Planificació Estratègica, explica que 
la raó de ser de l'oficina esmentada és donar tot el suport necessari per a l'elaboració del Pla 
estratègic. A continuació, esmenta els diferents recursos de suport que l’Oficina posa a 
l’abast de la comissió d'elaboració del Pla estratègic 2023-2027, dels equips de treball i dels 
recursos disponibles, tal com com es determina a l’annex únic (apartat 4) de la present acta.  
 
Finalment, el senyor Bastida López proposa el calendari d’actuacions indicat a la presentació 
que s’adjunta com a annex únic sota l’epígraf «Cronograma orientatiu. Fites importants». 
 
La comissió d'elaboració i seguiment del Pla estratègic 2023-2027 queda assabentada de les 
explicacions que s’han ofert i dona el vistiplau al calendari proposat. 
 
Punt 5: Plans estratègics de l'entorn 
 
El senyor Francisco J. Bastida López explica que l'Oficina de Planificació Estratègica ha 
recopilat informació d'altres plans estratègics que poden ser d'interès o de referència per a 
l'elaboració del Pla estratègic de la UIB, tal com es reflecteix a la presentació que s’adjunta 
com a annex únic (apartat 5). 
 
El senyor Bastida López convida els integrants de la comissió a fer arribar a l’Oficina de 
Planificació Estratègica qualsevol informació addicional sobre plans estratègics que 
considerin d’interès i que vulguin que sigui afegida a l’espai wiki «Pla estratègic de la UIB».  
 
La comissió d'elaboració i seguiment del Pla estratègic 2023-2027 queda assabentada de les 
explicacions. 
 
Punt 6: Situació actual 
 
El senyor Francisco J. Bastida López explica que en l'àmbit del Pla estratègic cal elaborar una 
anàlisi de la situació actual de la UIB. En aquest sentit, assenyala que l’Oficina ha compendiat 
la informació d’interès a l’espai wiki «Pla estratègic de la UIB» i que s’han posat a l’abast dels 
membres de la comissió i dels equips de treball els recursos informatius explicats a la 
presentació que s’adjunta com a annex únic (apartat 6). 



  

 
La comissió d'elaboració i seguiment del Pla estratègic 2023-2027 es dona per assabentada. 
 
Punt 7: Participació de la comunitat 
 
El senyor Francisco J. Bastida López explica que l'Acord normatiu 14529/2022 determina que 
el Pla estratègic ha de ser participatiu. Per aquesta raó, l'Oficina de Planificació Estratègica ha 
elaborat un «Informe sobre les tècniques de participació en plans estratègics», el qual es 
troba a l’espai wiki «Pla estratègic de la UIB» perquè pugui servir com a document de 
partida. 
 
Els membres de la comissió fan diverses propostes, les quals s’estudiaran en properes 
sessions. 
 
La comissió d'elaboració i seguiment del Pla estratègic 2023-2027 en queda assabentada. 
 
Punt 8: Missió, visió i valors 
 
El doctor Marc Nadal Roberts explica que és competència d'aquesta comissió redactar la 
informació sobre la missió, la visió i els valors de la UIB. Indica que l'Oficina de Planificació 
Estratègica ha elaborat un document recopilatori dels apartats de missió, visió i valors de les 
universitats espanyoles, el qual és a l’abast dels membres de la comissió al wiki «Pla 
estratègic de la UIB». A partir d'aquesta informació, fa la proposta inclosa a la presentació 
que s’adjunta com a annex únic (apartat 8). 
 
Seguidament explica que es crearan unes pàgines al wiki per redactar la missió, la visió i els 
valors de la UIB de forma col·laborativa i demana a tots els membres de la comissió que hi 
facin les aportacions editant la pàgina o bé fent-hi comentaris per poder tenir una redacció 
per aprovar en la propera reunió. 
 
La comissió d'elaboració i seguiment del Pla estratègic 2023-2027 queda assabentada de les 
explicacions. 
 
Punt 9: Properes passes 
 
El doctor Marc Nadal Roberts, per tal d’avançar en el desenvolupament progressiu del Pla 
estratègic, explica el calendari de reunions que s’assenyala a la presentació que s’adjunta 
com a annex únic (apartat 9). 
 
Als efectes de concretar les dates de les properes reunions i a petició dels membres de la 
comissió, el doctor Marc Nadal Roberts, indica que, en el cas de confluència 
d’esdeveniments, es poden moure les dates, però sempre tenint-ne la proposta com a 
referència. 
 
Finalment, el doctor Marc Nadal Roberts proposa als membres de la comissió, com a primera 
passa per tal d’avançar en la configuració del Pla, les tasques autònomes descrites a la 
presentació que s’adjunta com a annex únic (apartat 9). 
 
La comissió d'elaboració i seguiment del Pla estratègic 2023-2027 en queda assabentada. 
 
Punt 10: Torn obert de paraules 
 
• La senyora M. Consolación Hernández Guerra demana com es coordinarà aquesta 

comissió amb la Comissió de Transparència. La doctora Irene Nadal Gómez explica que ja 
està prevista una reunió per habilitar aquesta coordinació. 



  

 
• La doctora Francesca Garcias Gomila demana si és convenient fer partíceps els col·lectius 

que cadascú representa per elaborar la missió, la visió i els valors. En particular, si ella pot 
comentar la proposta amb els membres del Consell Social com a representant, perquè 
n’opinin. El doctor Marc Nadal Roberts respon que és convenient fer-ne partíceps tots els 
col·lectius que representen. 
 

• La doctora Gemma Isabel Turnes Palomino demana si es pot facilitar la presentació 
explicativa que s’adjunta com a annex únic al Consell Social. El senyor Bastida López 
explica que, per facilitar la difusió de la informació, es publicaran aquests informes a la 
pàgina web del Pla estratègic. 

 
La Secretària General puntualitza que convé que s’indiqui que ens trobam en una primera 
fase d’implementació del Pla i que, més endavant, hi haurà els canals adequats en cada 
fase perquè els òrgans competents puguin participar-hi; per tant, ara la participació ha de 
ser per aportar idees constructives. 

 
Com que no hi ha més assumptes per tractar, es tanca la sessió a les 12.30 hores. De totes les 
coses, com a Secretària General, en don fe.  
 
 
 
 


